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Wykaz skrétow, tabel i rysunkow

Wykaz stosowanych skrétow i definicji

Tabela 1.1 Wykaz skrotéw i definicji stosowanych w dokumencie

Skrot Rozwiniecie

aMZPiMRP Projekt: Przeglad i aktualizacja map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego
BWP Biuro Wsparcia Projektu

Dyrektywa Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2007/60/WE z dnia 23 pazdziernika 2007 r. w
Powodziowa sprawie oceny ryzyka powodziowego i zarzgdzania nim, opubl. w Dz.U.UE L 288/27

Grupa robocza

Grupa robocza ds. przegladu i aktualizacji MZP i MRP

w

Instytucja Wdrazajaca; Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Komitet Komitet Techniczny ds. planowania w gospodarowaniu wodami

Techniczny

KP Kierownik Projektu

KS Komitet Sterujacy

Kz Kierownik Zadania (Kierownik Projektu po stronie Wykonawcy)

KZGW Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej — centralna jednostka organizacyjna PGW WP
MGMiz$ Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlgdowej

MR Ministerstwo Rozwoju

MRP Mapy ryzyka powodziowego

MzP Mapy zagrozenia powodziowego

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

PGW WP Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie

PIG Panstwowy Instytut Geologiczny — Paristwowy Instytut Badawczy

POIS Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

Projekt Projekt: Przeglad i aktualizacja map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego
Ramowa Dyrektywa 2000/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2000 r.
Dyrektywa ustanawiajgca ramy wspolnotowego dziatania w dziedzinie polityki wodnej opubl. w Dz.U. UE L
Wodna 327

RZGW Regionalny Zarzgd Gospodarki Wodnej / Regionalne Zarzagdy Gospodarki Wodnej

UM Urzad Morski / Urzedy Morskie

UoD Umowa o dofinasowanie Projektu

ustawa Prawo
wodne

Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne. wodne (Dz.U. 2017 poz. 1566)

Wody Polskie Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.
WORP Wstepna ocena ryzyka powodziowego
Wykonawca Wykonawca wybrany do realizacji zadan objetych zakresem Projektu:

- Zadanie 1 - Przeglad i aktualizacja map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego;
- Zadanie 2 - Opracowanie MZP i MRP dla innych typow powodzi (innych niz rzeczne i od strony
morza, w tym morskich wéd wewnetrznych) [o ile zadanie to bedzie realizowane];

- Zadanie 3 - Ustugi wsparcia merytorycznego przy realizacji Projektu;

- Zadanie 4 - Zarzadzanie Projektem;

- Zadanie 5 - Zapewnienie promocji i informacji.
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Interesariusze

Z uwagi na znaczacy wptyw, jaki mogg mieé podmioty zewnetrzne (nie uczestniczgce bezposrednio
w realizacji Projektu) na przebieg realizowanych prac i ich rezultaty, opis struktury organizacyjnej
zostat poprzedzony wstepng analizg interesariuszy. W celu skutecznego zaplanowania i
zorganizowania wspoétpracy kierownictwa Projektu z interesariuszami w odniesieniu do kazdego z
interesariuszy przeanalizowano jego wplyw na Projekt oraz wptyw Projektu na danego
interesariusza. Umiejscowienie kazdego zainteresowanego podmiotu na macierzy wptywu
(Rysunek 2.1) umozliwia dobranie najlepszego narzedzia angazowania danego interesariusza i
dobranie optymalnej czestotliwosci interakgji.

W analizie interesariuszy Projektu wzieto pod uwage zapisy ustawy Prawo wodne z dnia 20 lipca
2017 r. (Dz.U. 2017 poz. 1566) oraz Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 11.01.2018 r. Poz. 104 i
Poz. 105. Ustawa oraz rozporzadzenia wprowadzity zmiany organizacyjne i zmiany zakresu
kompetencji poszczegdlnych podmiotow sektora gospodarki wodne;j.

Ponizsza macierz przedstawia podziat interesariuszy ze wzgledu na ich wptyw na Projekt oraz wptyw
Projektu na wymienione podmioty.

Rysunek 2.1. Analiza interesariuszy Projektu
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwiekszy wptyw na powodzenie Projektu majg instytucje / podmioty, ktére decydujg o
dziataniach w Projekcie (ich zakresie, koszcie i harmonogramie) oraz biorg bezposredni udziat w
jego realizacji. Z tego wzgledu po prawe] stronie diagramu zostaty wymienione nastepujgce
podmioty:

e Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie (PGW WP) — Beneficjent w rozumieniu
umowy o dofinansowanie nr POIS.02.01.00-00.0013/16-001 Projektu , Przeglad i aktualizacja
map zagrozenia i map ryzyka powodziowego”. Zgodnie z ustawg Prawo wodne od 1.01.2018 r.
naleznosci, zobowigzania, prawa i obowigzki KZGW staty sie odpowiednio naleznosciami,
zobowigzaniami, prawami i obowigzkami Waéd Polskich.
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PGW WP jest gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za gospodarke wodng. Centralng
jednostkg organizacyjng Wod Polskich jest Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej, ktdry
wykonuje m.in. zadania Wo&d Polskich zwigzane z sporzadzaniem map zagrozenia
powodziowego oraz map ryzyka powodziowego i ich aktualizacji (KZGW pozostaje zatem
podmiotem odpowiedzialnym za sporzadzenie projektéw MZP i MRP — w ramach struktury
Wéd Polskich). PGW WP wystepuje takze w roli Zamawiajgcego w stosunku do Wykonawcéw
poszczegdlnych zadan w Projekcie odpowiadajgcego m.in. za odbiory ich prac.

W celu przygotowania przegladu i aktualizacji MZP i MRP, KZGW wspétpracuje z 11 regionalnymi
zarzgdami gospodarki wodnej (RZGW) i Urzedami Morskimi, odpowiedzialnymi za przeprowadzenie
przegladu i aktualizacji map od strony morza.

Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlagdowej (minister wtasciwy do spraw gospodarki
wodnej) — sprawuje kontrole nad dziatalnoscig Prezesa PGW WP.

Zgodnie z ustawg Prawo wodne minister wtasciwy do spraw gospodarki wodnej bedzie
zatwierdzaé mapy zagrozenia powodziowego i mapy ryzyka powodziowego i przekazywac je
wihasciwym instytucjom na poziomie krajowym i regionalnym. Minister bedzie réwniez
odpowiedzialny za publikacje map, a takze za udostepnienie Komisji Europejskiej przegladow
oraz aktualizacji map.

Ponadto Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej - jako naczelny organ
administracji morskiej - sprawuje nadzér nad dziatalnoscig dyrektoréw urzedéw morskich w
zakresie uregulowanym w ustawie o obszarach morskich RP i administracji morskiej (Ustawa z
dnia 21 marca 1991 r. o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej,
tekst ujednolicony Dz.U. z 2013 r. poz. 934).

Regionalne Zarzady Gospodarki Wodnej (RZGW) - jednostki organizacyjne Wéd Polskich, ktére
wykonujg zadania wskazane w ustawie Prawo wodne. Aktualnie funkcjonuje 11 regionalnych
zarzagdow gospodarki wodnej zlokalizowanych w Biatymstoku, Bydgoszczy, Gdansku,
Gliwicach, Krakowie, Lublinie, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie i Wroctawiu.

Dyrektorzy regionalnych zarzagddéw gospodarki wodnej m.in. wspétuczestnicza w zapewnieniu
ochrony ludnosci i mienia przed powodzig na poziomie regiondw wodnych.

Zgodnie z ustawg Prawo wodne RZGW dokonujg uzgodnienn decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji celu publicznego oraz decyzji o warunkach zabudowy, dotyczgcych nieruchomosci
w catfosci lub w czesci potozonych na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig. Dokonujg
takze uzgodnied m.in. projektéw strategii rozwoju wojewddztwa, planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa, miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego oraz
innych projektow wymienionych w art. 166 ust. 2 ustawy Prawo wodne. Ponadto dokonujgc
tych uzgodnien, bedzie nalezato kierowac sie ustaleniami map zagrozenia powodziowego oraz
map ryzyka powodziowego, ustaleniami  wynikajagcymi ze studidw  ochrony
przeciwpowodziowej, dla obszaréw, dla ktérych nie zostaty opracowane mapy zagrozenia
powodziowego, lub analizami hydraulicznymi. Z tego wzgledu istotne jest zaangazowanie
RZGW w roli konsultacyjnej i kontrolnej w proces opracowywania map.

W ramach grupy roboczej przedstawiciele RZGW biorg udziat w nadzorowaniu prac
Wykonawcy, weryfikacji i kontroli produktéw i wynikéw prac na kazdym etapie realizacji
projektu.
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W celu zapewnienia prawidtowego gospodarowania wodami, w tym w szczegdlnosci ochrony
zasobdéw wodnych oraz ochrony ludzi i mienia przed powodzig, uzgodnienia z wtasciwym
dyrektorem regionalnego zarzgdu gospodarki wodnej wymagaja:

0 studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy oraz
strategia rozwoju wojewddztwa w zakresie zagospodarowania obszaréw narazonych na
niebezpieczenstwo powodzi;

O miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego i plan zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa w zakresie zagospodarowania stref ochronnych uje¢ wody,
obszaréw ochronnych zbiornikdw wéd srdédlagdowych i obszaréw narazonych na
niebezpieczenstwo powodzi;

O ustalenie lokalizacji inwestycji celu publicznego oraz warunkéw zabudowy - dla
przedsiewzie¢c wymagajacych uzyskania pozwolenia wodnoprawnego, do wydania
ktdrego organem witasciwym jest marszatek wojewddztwa lub dyrektor regionalnego
zarzgdu gospodarki wodnej.

e Wojewodowie - zgodnie z ustawg Prawo wodne — projekty map zagrozenia powodziowego
oraz map ryzyka powodziowego sg sporzadzane przez Wody Polskie w uzgodnieniu z
wiasciwymi wojewodami.

e Wykonawcy przegladu i aktualizacji map zagrozenia powodziowego i map ryzyka
powodziowego — wytonione w przetargu podmioty, realizujgce na rzecz KZGW zamdwienia w
zakresie realizacji poszczegdlnych zadan w Projekcie:

O Zadanie 1 - Przeglad i aktualizacja map zagrozenia powodziowego i map ryzyka
powodziowego;

O Zadanie 2 - Opracowanie MZP i MRP dla innych typéw powodzi (innych niz rzeczne i od
strony morza, w tym morskich woéd wewnetrznych) [o ile zadanie to bedzie realizowane];

O Zadanie 3 - Ustugi wsparcia merytorycznego przy realizacji Projektu;
O Zadanie 4 - Zarzgdzanie Projektem;
O Zadanie 5 - Zapewnienie promocji i informacji.

Kazdy z tych podmiotdw ma udziat w realizacji Projektu i poprzez swoje dziatania moze
wywierac¢ znaczacy wptyw na Projekt. Jednoczesnie realizacja Projektu moze mie¢ wptyw na te
podmioty w aspektach organizacyjnych, finansowych czy wizerunkowych.

e Instytucja Wdrazajaca (IW) — role Instytucji Wdrazajgcej dla Projektu petni Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej bedgcy strong Umowy o dofinansowanie Projektu
udzielajgcg dofinansowania na jego realizacje. Z tego tytutu IW ma szereg uprawnien
dotyczacych zatwierdzania ew. zmian w zakresie projektu lub jego harmonogramie. IW posiada
rowniez uprawnienia w zakresie kontroli realizacji Projektu i weryfikacji spetniania wymagan
wynikajgcych z Umowy o dofinansowanie.

e Komisja Europejska (KE) — moze mie¢ znaczacy wptyw na Projekt w dwdch aspektach. KE
posiada uprawnienia w zakresie kontroli wydatkowania srodkéw z Funduszu Spdjnosci, z
ktorych wspétfinansowany jest Projekt. Jednoczesnie KE jest instytucjg, do ktdrej zgodnie z
Dyrektywa Powodziowa nalezy sprawozdac opracowanie aktualizacji MZP i MRP.

Wsrdd instytucji / podmiotdw majgcych duzy wptyw na realizacje Projektu wymienione zostaty
Urzedy Morskie, a takze Wykonawcy przegladu i aktualizacji wstepnej oceny ryzyka powodziowego
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i Wykonawcy przegladu i aktualizacji MZP i MRP od strony morza. Co prawda podmioty te nie sg
bezposrednio zaangazowane w realizacje Projektu, jednak wyniki ich dziatan bedg miaty wptyw na
zakres prac i harmonogram Projektu.

Dyrektorzy urzedow morskich przygotowujg i przekazujg Prezesowi PGW WP projekty map
zagrozenia powodziowego oraz map ryzyka powodziowego od strony morza, w tym morskich wod
wewnetrznych. W przypadku, kiedy opracowanie tych map zostanie zlecone Wykonawcom
zewnetrznym réwniez ich dziatania bedg miaty wptyw na realizacje Projektu. Mapy zagrozenia
powodziowego oraz mapy ryzyka powodziowego od strony morza, w tym morskich wadd
wewnetrznych, stanowig bowiem integralny element MZP i MRP i powinny zosta¢ przekazane
Prezesowi PGW WP nie pdzniej niz na 6 miesiecy przed terminem przygotowania projektéw MZP i
MRP, co powinno zosta¢ uwzglednione w planie realizacji Projektu.

Podobnie jak w przypadku opracowania (projektéw) MZP i MRP od strony morza w tym morskich
wod wewnetrznych, na zakres oraz harmonogram Projektu wptyw bedg miec takze dziatania
realizowane przez Wykonawce przegladu i aktualizacji WORP. Od wynikéw prac tego Wykonawcy
zalezy bowiem zakres map jakie bedg podlegaty aktualizacji. W szczegdlnosci od wynikow przegladu
i aktualizacji WORP zaleze¢ bedzie zakres Zadania 2 Opracowanie MZP i MRP dla innych typéw
powodzi (innych niz rzeczne i od strony morza), o ile zostang zidentyfikowane jako znaczgce w
przegladzie i aktualizacji WORP. Réwniez decyzja o tym, czy w ramach Projektu majg zostaé
sporzgdzone nowe mapy zagrozenia powodziowego i mapy ryzyka powodziowego dla obszaréw
narazonych na niebezpieczenstwo powodzi, bedzie zaleze¢ od tego czy takie (nowe) obszary
zostang wskazane w wyniku przegladu i aktualizacji WORP w 2018 r. Wyniki przegladu i aktualizacji
WORP beda uwzgledniaé réwniez dziatania realizowane przez Panstwowy Instytut Geologiczny —
Panstwowy Instytut Badawczy w zakresie wyznaczania obszardow narazonych na niebezpieczenstwo
powodzi od strony wod podziemnych.

Przygotowanie MZP i MRP poprzedza sie dziataniami majacymi na celu wymiane informacji z
wtasciwymi organami panstw sasiednich (art. 171 ust. 6 i 7 ustawy Prawo wodne). W zwigzku z tymi
wymogami ustawy przebieg dziatan w tym zakresie bedzie uzalezniony od wspdtpracy ze strony
panstw sgsiadujgcych, ktéra moze wptyngé na zakres prac i harmonogram Wykonawcy zadania 1,
ktéry w ramach swoich obowigzkéw ma m.in. wspodtprace z krajami sgsiadujgcymi oraz udziat w
prowadzeniu uzgodnien w zakresie danych wejsciowych, modelowania hydraulicznego i
wyznaczania obszardw zagrozenia powodziowego na rzekach granicznych.

Starostowie, woéjtowie (burmistrzowie, prezydenci miast) znajdujg sie réwniez wsrdd odbiorcéw
MZP i MRP okreslonych w ustawie Prawo wodne. MZP i MRP powinny by¢ uwzgledniane w
strategiach rozwoju wojewdédztw, planach zagospodarowania przestrzennego wojewddztw,
ramowych studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego zwigzku
metropolitalnego, studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
oraz w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

Wsréd interesariuszy uwzgledniono takze instytucje wymienione w art. 171 ust.4 ustawy Prawo
Wodne, ktérym minister wtasciwy do spraw gospodarki wodnej przekazuje zatwierdzone mapy w
postaci elektronicznej:

Gtéwnemu Geodecie Kraju;

wiasciwemu organowi Inspekcji Ochrony Srodowiska;
dyrektorowi Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa;
Wodom Polskim;

Komendantowi Gtdwnemu Painstwowej Strazy Pozarnej;
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e wiasciwym wojewodom;

e wiasciwym marszatkom wojewddztw;

e witasciwym starostom;

o wiasciwym wéjtom, burmistrzom lub prezydentom miast;

e wilasciwym komendantom wojewddzkim i powiatowym (miejskim) Panstwowej Strazy
Pozarnej;

o wiasciwym dyrektorom urzeddéw zeglugi srodlgdowej oraz wtasciwym dyrektorom urzedéw
morskich;

e wilasciwym zarzadcom infrastruktury kolejowej oraz witasciwym zarzagdcom drog
publicznych.

Prawdopodobne jest réwniez, ze informacje odnosnie produktéw posrednich oraz wynikéw
Projektu beda pojawiaty sie w materiatach prasowych (nie tylko w wyniku dziatan informacyjno-
promocyjnych realizowanych przez Wykonawce zadania 5). Z tego wzgledu warto uwzglednic¢ tych
interesariuszy w procesie informacyjnym.

Niewielki wptyw na Projekt bedg mieli wtasciciele nieruchomosci znajdujacych sie na obszarach
narazonych na niebezpieczenstwo powodzi wskazanych na mapach zagrozenia powodziowego i
mapach ryzyka powodziowego (cho¢ majg oni mozliwosé wptywu na ograniczenie lub wzrost
zagrozenia powodziowego poprzez wiasciwe zagospodarowanie gruntow). Jednoczesnie fakt
wskazania dla obszaru, na ktérym znajduje sie dana nieruchomos¢ zasiegu powodzi i gtebokosci
wody moze mie¢ wptyw na spadek wartosci tej nieruchomosci, a takze na mozliwos¢ dokonywania
na niej inwestycji.

Wyniki Projektu mogg rowniez oddziatywac na szeroko pojetych przedsiebiorcow i spoteczenstwo.
W wyniku publikacji zaktualizowanych MZP i MRP bedg mogty wystgpic ograniczenia w uzytkowaniu
obszaréw wskazanych na mapach.

Komitet Techniczny ds. planowania w gospodarowaniu wodami

W celu optymalizacji wspotpracy z jednostkami resortu Srodowiska oraz przedstawicielami
zaangazowanych resortéw w zakresie wdrazania Ramowe] Dyrektywy Wodnej i Dyrektywy
Powodziowej powotany zostat Komitet Techniczny oraz struktura grup roboczych do spraw
opracowania dokumentéw planistycznych w latach 2016-2021.

Zadaniem Komitetu jest czuwanie nad harmonogramem prac, dyskusja nad problemami
strategicznymi oraz instytucjonalne wspieranie grup roboczych powotanych w poszczegélnych
projektach.

Komitet Techniczny jest ciatem doradczym Prezesa PGW WP.

W sktad Komitetu Technicznego ds. planowania w gospodarowaniu wodami wchodzg w
szczegodlnosci dyrektorzy regionalnych zarzagdéw gospodarki wodnej (lub wtasciwy Z-ca Dyrektora),
Dyrektor (lub Z-ca Dyrektora) Departamentu Ochrony przed Powodzig i Suszg oraz Dyrektor (lub Z-
ca Dyrektora) Departamentu Zarzadzania Srodowiskiem Wodnym w KZGW, Dyrektor (lub Z-ca
Dyrektora) departamentu wiasciwego ds. gospodarki wodnej w MGMiZS oraz Dyrektor Wodny.

Pracami Komitetu Technicznego ds. planowania w gospodarowaniu wodami kieruje Prezes PGW
WP lub wyznaczony przez niego zastepca.
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Struktura organizacyjna i role w Projekcie aMZPiMRP

Struktura organizacyjna

W strukturze organizacyjnej Projektu wyodrebnione zostaty nastepujgce poziomy zarzadcze:
e Zarzadzanie strategiczne - realizowane przez Komitet Sterujacy przy udziale Nadzoru;
e Zarzadzanie operacyjne - realizowane przez Kierownika Projektu

e Dostarczenie produktéw - realizowane przez Kierownikow Zadan (Kierownikéw Projektow po
stronie Wykonawcéw) wspieranych przez zespoty realizujgce Projekt.

Schemat struktury organizacyjnej Projektu zostat przedstawiony na ponizszym rysunku.

Rysunek 3.1. Schemat struktury organizacyjnej Projektu
® 00000 o

!g.ezfaimﬁ,
ghsiaehy S Komitet Sterujacy Nadzor

Przedstawiciele

sy U el Przewodniczacy Gtéwny Dostawca EESRIEE
Komitetu Sterujacego (Wykonawca zad. 1, 2*, 5) Przedstawiciel
Wykonawcy zad. 3i 4
Wsparcie merytoryczne
(Wykonawca zad. 3)
Grupa robocza ds. v 4
przegladu i aktualizacji —> Kierownik Projektu € Zespot wsparcia KP
MZP i MRP
A : v 4‘ :
Biuro Wsparcia Projektu
(Wykonawca zad. 4)
Wykon.awc? przeglqdu i Wykon.awca MzP | MRP R el
aktualizacji MZP i MRP dla innych typow eee [zt 5
(zad. 1) powodzi (zad. 2)* P ] ’

* Zadanie 2 bedzie realizowane o ile inne typy powodzi zostang zidentyfikowane jako znaczace w przegladzie
i aktualizacji WORP.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na schemacie wyrdzniono role petnione przez pracownikow PGW WP (KZGW, RZGW) oraz innych
interesariuszy instytucjonalnych (MGMIiZS) - pola oznaczone kolorem niebieskim oraz role, ktére sa
petnione przez Wykonawcdw poszczegdlnych zadan wybranych w wyniku przeprowadzenia
postepowan przetargowych - pola oznaczone kolorem fioletowym.

Role w Projekcie
Ponizej opisane zostaty role uwzglednione w strukturze organizacyjnej Projektu w podziale na

poszczegdlne poziomy zarzadzania. Szczegdtowy opis poszczegdlnych rél w odniesieniu do
poszczegdlnych elementéw zarzadzania Projektem znajduje sie w procedurach zarzgdczych.
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Poziom strategiczny

Poziom strategiczny zarzadzania realizowany jest przez Komitet Sterujgcy przy wsparciu Nadzoru.
Komitet Sterujacy (KS) jest najwazniejszym ciatem decyzyjnym Projektu. KS jest odpowiedzialny za
ogdlne ukierunkowanie i zarzgdzanie Projektem. Komitet Sterujgcy — jako organ decyzyjny -
odpowiada za sukces Projektu. KS powinien réwniez monitorowac zagadnienia zewnetrzne w
stosunku do Projektu, wptywajace na jego realizacje.

W spotkaniach zarzgdczych Komitetu Sterujgcego uczestniczg co najmniej:

e Przewodniczgcy KS (Zastepca Prezesa ds. Ochrony Przed Powodzig i Susz3),
e Gtéwny Uzytkownik (przedstawiciel KZGW),

e Gtoéwny Dostawca (przedstawiciele Wykonawcéw).

Udziat w spotkaniach KS bierze takze Kierownik Projektu.

W spotkaniach Komitetu Sterujgcego moze uczestniczy¢ takze Nadzoér Projektu, petnigcy role
kontrolno-doradcza.

Przewodniczgcy Komitetu Sterujgcego

Przewodniczgcy Komitetu Sterujgcego Projektu jest ostatecznie odpowiedzialny za sukces Projektu.
Przewodniczgcym Komitetu Sterujgcego Projektu jest Zastepca Prezesa ds. Ochrony Przed
Powodzig i Susza.

Rolg Przewodniczacego Komitetu Sterujgcego Projektu jest zapewnienie, zeby Projekt
koncentrowat sie na osigganiu swoich celow.

Przewodniczgcy Komitetu Sterujgcego Projektu odpowiada m.in. za:

e realizacje zadan KS oraz decyzje podejmowane przez KS, przy wsparciu Gtdwnego
Uzytkownika i Gtdwnego Dostawcy,

e uzasadnienie Projektu w kontekscie zewnetrznych wydarzen oraz w aspekcie postepow
Projektu,

e realizacje Projektu zgodnie z jego zatozeniami,

e zatwierdzanie do realizacji ewentualnych prac dodatkowych,

e zapewnienie jakosci,

e monitorowanie harmonogramu oraz postepdw realizacji Projektu,
e przyszte dziatania w Projekcie,

e zatwierdzanie produktéw, przewidzianych do zatwierdzenia na poziomie KS zgodnie z
procedurg odbioru.

Gtowny Uzytkownik

Role Gtéwnego Uzytkownika petnia przedstawiciele Wydziatu Planowania Ochrony
Przeciwpowodziowej i Suszy KZGW.
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Gtéwny Uzytkownik odpowiada za:

e okreslenie potrzeb wszystkich tych, ktérzy beda wykorzystywali produkty Projektu w
kategorii: jakosci, funkcjonalnosci oraz tatwosci uzytkowania,

e reprezentacje intereséw oséb korzystajgcych z produktéw i efektéw Projektu,

e zapewnienie zasobdw uzytkownika do udziatu w przegladach jakosci i monitorowanie
spetniania wymagan uzytkownikéw przez produkty Projektu,

e zapewnienie, ze produkty beda formalnie odebrane po ich wytworzeniu,

e ustalenie priorytetéw i przekazywanie opinii uzytkownika w zwigzku z ewentualnymi
decyzjami Komitetu Sterujgcego Projektu dotyczgcymi wdrazania proponowanych zmian
— ocenianie wptywu zmian z punktu widzenia uzytkownika,

e rozwigzywanie konfliktow dotyczacych wymagan i priorytetow uzytkownika,

e zapewnienie efektywnej tgcznosci z uzytkownikiem.

Gtowny Dostawca

Role Gtéwnego Dostawcy w Komitecie Sterujgcym Projektu petnig przedstawiciele Wykonawcéw
zadan 1, 2 [jesli zostanie wybrany] oraz 5.

Gtéwny Dostawca reprezentuje interesy tych, ktérzy dostarczajg produkty Projektu. Gtéwny
Dostawca odpowiada za:

e zapewnienie jakosci produktéw dostarczonych przez Wykonawce i ich zgodnosci z
wymaganiami okreslonymi w umowie,

e uzgadnianie celéw dziatalnosci Wykonawcy,

e zapewnienie logiki dojscia do produktu gtdwnego Projektu z punktu widzenia
Wykonawcy,

e zagwarantowanie zasobéw Wykonawcy,

e prezentowanie opinii Wykonawcy przy podejmowaniu decyzji o ewentualnych zmianach
przez KS,

e rozwigzywanie konfliktdw wymagan i priorytetow po stronie Wykonawcy,

e doradzanie w sprawach wyboru strategii wytwarzania, konstruowania i stosowanych
metod,

e monitorowanie zagrozen dotyczacych wytwdrczych aspektéw Projektu.

Nadzor Projektu

Nadzér obejmuje interesy wszystkich stron uczestniczacych w Projekcie — reprezentuje
interesariuszy Projektu takich, jak:

e  MGMIZS,

e Poszczegdlne RZGW.

aMZPiMRP DIP struktura organizacyjna 20180416 v2.00.docx 13



3.2.2

3.2.2.1

Fundusze B Panstwowe . . ** ok
Europejskie ‘ Gospodarstwo Wodne Unla EUI'OPejSka :

Wody Polskie Fundusz Spéjnosci o

* 4 %

Infrastruktura i Srodowisko

Projekt: Przeglqd i aktualizacja map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego
Nr Projektu: POIS.02.01.00-00-0013/16

W razie potrzeby do funkcji Nadzoru mogg zosta¢ zaproszeni rdwniez przedstawiciele innych
interesariuszy, ktorych dziatania mogg mie¢ wysoki wptyw na Projekt, w szczegdlnosci
przedstawiciele:

e Wojewoddéw
e Urzeddw Morskich.
Do podstawowych obowigzkéw Nadzoru Projektu nalezy:

e nadzér nad przestrzeganiem wtasciwych norm i standardédw wiasciwych dla zakresu
merytorycznego Projektu,

e nadzér nad whasciwg organizacjg Projektu przez caty czas jego trwania,
e nadzér nad aktualnoscig celéw Projektu,

e nadzoér nad jakoscig produktow Projektu.

Poziom operacyjny

Zarzadzanie na poziomie operacyjnym realizowane jest przez Kierownika Projektu (po stronie
Zamawiajgcego). Kierownik Projektu odpowiedzialny jest za biezgce zarzadzanie Projektem w
granicach wyznaczonych przez Komitet Sterujgcy. Podstawowym obowigzkiem Kierownika Projektu
jest zapewnienie, aby Projekt wytworzyt wymagane produkty zgodnie z ustalonymi wczesniej
zatozeniami dotyczgcymi termindw, kosztéw, jakosci, zakresu i korzysci.

Kierownik Projektu

Kierownik Projektu odpowiada za:

e biezace (operacyjne) zarzadzanie Projektem w celu wytworzenia produktdw Projektu w ramach
okreslonych ograniczen czasu i kosztéw z jednoczesnym zapewnieniem standardow jakosci,

e decyzje w zakresie nadanych mu przez Komitet Sterujgcy Projektu tolerancji,
e kierowanie i motywowanie zespotu projektowego,
e ustanawianie i zarzgdzanie procedurami zarzgdczymi Projektu,

e zarzadzanie komunikacjg i przeptywem informacji pomiedzy Komitetem Sterujgcym
a Wykonawcami,

e planowanie i monitorowanie Projektu,
e zarzadzanie ryzykiem (zagrozeniami) i opracowywaniem planéw rezerwowych,
e zarzadzanie zagadnieniami,

e utrzymywanie tgcznosci z Komitetem Sterujgcym lub osobami z Nadzoru Projektu oraz
z Instytucjg Wdrazajgca w celu unikniecia duplikacji zadan w ramach projektéw realizowanych
réownolegle przez Zamawiajacego,

e utrzymywanie kontaktu z Wykonawcami,

e postepy Projektu, wykorzystanie zasobéw oraz inicjowanie dziatan korygujacych,
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e zarzadzanie zmianami w ramach istniejgcych tolerancji i zarzadzanie konfiguracja,
e powiadamianie Komitetu Sterujgcego o wszelkich odchyleniach od planu Projektu,
e raportowanie do Komitetu Sterujgcego,

e zapewnienie spetniania standardéw jakosci oraz ograniczen czasu i kosztow wytwarzania
produktéw Projektu przy jednoczesnym wytworzeniu rezultatow zapewniajgcych osiggniecie
zaktadanych celow.

Kierownik Projektu bedzie wspierany w realizacji swoich zadan przez zespoty Wykonawcéw zadania
3 i 4. Wykonawca zadania 3 zapewni wsparcie w zakresie merytorycznym, natomiast Wykonawca
zadania 4 bedzie petnit role Biura Wsparcia Projektu. Z uwagi na liczne powigzania zakresu Projektu
z innymi przedsiewzieciami realizowanymi w jego otoczeniu, dodatkowe wsparcie dla KP bedzie
zapewnia¢ Grupa robocza ds. przeglgdu i aktualizacji MZP i MRP.

Grupa robocza ds. przeglgdu i aktualizacji MZP i MRP

Przygotowanie przegladu i aktualizacji MZP i MRP wymaga wspéfpracy z wieloma podmiotami,
ktére nie sg bezposrednio (kontraktowo) zaangazowane w realizacje Projektu. W celu sprawnej
koordynacji dziatan w otoczeniu Projektu Wody Polskie wspétpracujg z innymi instytucjami
dziatajgcymi w obszarze gospodarki wodnej w ramach grupy roboczej do spraw przegladu i
aktualizacji MZP i MRP.

W sktad Grupy roboczej wchodzg przedstawiciele regionalnych zarzagdéw gospodarki wodnej i
Krajowego Zarzgdu Gospodarki Wodnej. W zaleznosci od potrzeb na spotkania Grupy roboczej
zapraszani sg przedstawiciele innych organéw administracji rzadowej i samorzadowe;j
zaangazowanych we wdrazanie Dyrektywy Powodziowej (m. in. przedstawiciele Ministerstwa
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlagdowej oraz urzedéw morskich) oraz eksperci posiadajacy
wiedze w tej dziedzinie (m. in. przedstawiciele panstwowych instytutéw badawczych). Wsparcie
zaréwno dla Kierownika Projektu jak i dla Grupy stanowig takze eksperci wykonujgcy ustugi
wsparcia merytorycznego.

Zakres prac przewidzianych do realizacji przez Grupe roboczg obejmuije:

e wsparcie w pracach nad koncepcjg przegladu i aktualizacji MZP i MRP, w szczegdlnosci
dotyczacych:

0 zatozen merytorycznych wykonania przegladu i aktualizacji map;
0 procesu technologicznego wykonywania map;
0 identyfikacji niezbednych danych zrédtowych oraz metody ich pozyskania;
O opisu produktéw przegladu i aktualizacji map.
o weryfikacja zakresu zadan i dziatan oraz harmonogramu realizacji prac,

e udziat w opracowaniu specyfikacji technicznych przygotowanych jako element dokumentacji
przetargowej na wykonanie zadan przewidzianych w ramach przegladu i aktualizacji MZP i MRP

e udziat w pracach nad weryfikacjg i aktualizacjg metodyki przegladu i aktualizacji MZP i MRP

e udziat w przygotowaniu propozycji zmian do rozporzgdzenia w sprawie opracowania map
zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego
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e opiniowanie wynikow przegladu i aktualizacji MZP i MRP

e koordynacja kontroli merytorycznej poprawnosci modelowania hydraulicznego /wyznaczenia
obszaréw zagrozenia powodziowego prowadzonej w ramach wtasciwego RZGW

e opiniowanie Raportu z wykonania przegladu i aktualizacji map zagrozenia powodziowego i map
ryzyka powodziowego

e wymiana informacji pomiedzy Wodami Polskimi a Urzedami Morskimi w zakresie opracowania
map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego w celu zapewnienia koordynacji
prac na obszarach dorzeczy

e opiniowanie i rekomendowanie dziatan zaradczych majgcych na celu przeciwdziatanie ryzykom
zidentyfikowanym w projekcie

e przedstawienie rekomendacji na przysztos¢ z zakresu realizowanych przez Grupe zadan

e wspotpraca z innymi grupami roboczymi i komitetami powotanymi w ramach struktury
krajowych grup roboczych do spraw wdrazania Dyrektywy Powodziowe] i Ramowej Dyrektywy
Wodne;j.

Biuro Wsparcia Projektu

Role Biura Wsparcia Projektu w zakresie okreslonym dla zadania 4 petni Wykonawca tego zadania.
Zadania w ramach Biura Wsparcia Projektu s realizowane z udziatem:

- Wykonawcy zadania 1i 2 —w zakresie obstugi administracyjnej prac realizowanych w ramach tych
zadan, w szczegdlnosci dokumentowania realizacji zadan, harmonogramu szczegétowego realizacji
zadan, komunikacji z interesariuszami wynikajgcej z zakresu zadann Wykonawcy oraz konsultacji
realizowanych dziatan z wtasciwymi organami

- Wykonawcy zadania 3 — w zakresie dotyczgcym prac realizowanych w ramach zadania 3, w
szczegblnosci w zakresie obstugi procesdw kontroli jakosci produktéw, monitorowania realizacji
zadan merytorycznych w Projekcie na poziomie szczegétowym, realizacji procedur odbiorowych
oraz prowadzenia elektronicznej Biblioteki Projektu w zakresie produktdw specjalistycznych

- Wykonawcy zadania 5 - w zakresie dotyczacym prac realizowanych w ramach zadania 5, w
szczegblnosci organizacji konferencji, dziatan public relations oraz innych dziatan w zakresie
informacji i promocji

- Zespotu wsparcia Kierownika Projektu w KZGW - w zakresie kwestii organizacyjno-finansowych i
administracyjnych, a takze w zakresie odbioréow produktéw, wymagajgcych umocowania w
strukturze KZGW, w szczegdlnosci w zakresie: dostepu do systemu SL2014 z ramienia Beneficjenta,
umocowania do przygotowania wnioskéw dotyczacych pozyskania srodkéw na realizacje projektu,
przygotowania planu rzeczowo-finansowego budzetu krajowego w czesci dot. PGW WP, jak réwniez
w zakresie administracji prac Grupy roboczej do spraw przegladu i aktualizacji MZP i MRP.

Pojecie BWP (jesli nie doprecyzowano inaczej) odnosi sie do kazdego z powyzszych elementdw -
adekwatnie do zakresu prac poszczegdlnych uczestnikow Projektu.

Zakres dziatalnosci Biura Wsparcia Projektu obejmuje:

® Przygotowanie procedur zarzadzania Projektem do zatwierdzenia przez KP, w
szczegoblnosci:
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Infrastruktura i Srodowisko

Projekt: Przeglqd i aktualizacja map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego
Nr Projektu: POIS.02.01.00-00-0013/16

O opracowanie struktury organizacyjnej Projektu, planu komunikacji i podejmowania
decyzji w Projekcie, procedur zarzadczych oraz wsparcie Zamawiajgcego we
wdrozeniu tych procedur, m.in. w zakresie szkolen dla zespotéw zaangazowanych
w realizacje Projektu po stronie Zamawiajgcego dotyczacych organizacji projektu
oraz opracowanych procedur projektowych,

0 przeprowadzanie weryfikacji i aktualizacji procedur, w razie potrzeby

e wsparcie KS i KP w zarzadzaniu realizacjag Projektu na poziomie strategicznym i
operacyjnym, obejmujgce w szczegdlnosci:

0 koordynacje prac zwigzanych z rozliczaniem i raportowaniem Projektu,

0 konsultacje w zakresie zarzadzania, sprawozdawczosci i rozliczania Projektu,
O prowadzenie rejestrow ryzyk, zagadnien, zmian, jakosci, produktéw,

O wsparcie w zakresie komunikacji z Instytucjg Wdrazajaca,

0 udziat w spotkaniach zarzagdczych zwigzanych z realizacjg projektu.

e wsparcie Kierownika Projektu w zakresie monitorowania, kontroli i raportowania
postepow realizacji Projektu i zgodnosci zharmonogramem, obejmujgce w szczegdlnosci:

O prowadzenie i aktualizacje harmonogramu rzeczowo-finansowego projektu oraz
wykazu wydatkéw kwalifikowanych,

O monitorowanie postepdw prac projektu w zakresie rzeczowym i finansowym,
0 wsparcie w zapewnieniu jakosci produktéw projektu (Wykonawca zadania 3),

0 przygotowanie i opiniowanie ewentualnych anekséw do Umowy o dofinansowanie
(Wykonawca zadania 4),

0 udziat w naradach i spotkaniach roboczych w zwigzku z realizacjg Projektu (udziat
wszystkich Wykonawcow w zakresie wynikajgcym z zadan przypisanych do
poszczegdlnych zadan Projektu),

0 wsparcie w prowadzeniu korespondencji dotyczacej Projektu oraz dokumentacji
projektowej z uwzglednieniem zasad wynikajacych z Umowy o dofinansowanie i
wytycznych obowiazujacych dla projektéw wspétfinansowanych z POIS (udziat
wszystkich Wykonawcéw w zakresie wynikajgcym z zadar przypisanych do
poszczegdlnych zadan Projektu),

O zapewnienie i prowadzenie prawidtowej archiwizacji korespondencji i
dokumentacji zwigzanej z realizacjg Projektu (udziat wszystkich Wykonawcow w
zakresie wynikajgcym z zadan przypisanych do poszczegdlnych zadan Projektu),

e rozliczanie Projektu, obejmujace sporzgdzanie wnioskdow o ptatnos¢ i kompletowanie
dokumentacji finansowej, jak i inne dziatania tj. opracowywanie informacji
sprawozdawczych wymaganych do rozliczenia Projektu.
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Projekt: Przeglqd i aktualizacja map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego
Nr Projektu: POIS.02.01.00-00-0013/16

Poziom dostawcow produktéow

W Projekcie produkty specjalistyczne wytwarzane bedg przez Wykonawcdw, wybranych w wyniku
przeprowadzenia postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego, do realizacji nastepujgcych
zadan:

e Zadanie 1 - Przeglad i aktualizacja map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego;

e Zadanie 2 - Opracowanie MZP i MRP dla innych typéw powodzi (innych niz rzeczne i od strony
morza, w tym morskich wéd wewnetrznych);

e Zadanie 5 - Zapewnienie promocji i informacji.

Organizacja zespotow Wykonawcoéw kazdego z zadan, w ktérych opracowywane bedg produkty
specjalistyczne, a takze Wykonawcy zadania 3, ktory jest odpowiedzialny za weryfikacje ich jakosci,
zostanie zaproponowana przez kazdego z tych Wykonawcow. Struktura organizacyjna
poszczegdlnych zespotéw po stronie Wykonawcdw powinna by¢ spdjna ze strukturg catego
Projektu. Ponadto struktura zespotéw Wykonawcdw zadan 1, 2 (o ile bedzie realizowane) oraz 5
powinna by¢ spdjna ze strukturg zespotu Wykonawcy zadania 3, ktéry bedzie odpowiadat za
weryfikacje ich pracy. Struktura organizacyjna zespotéw projektowych Wykonawcédw powinna
odzwierciedla¢ obszary tematyczne i specjalizacje, w ramach ktérych bedg realizowane
poszczegdlne produkty.

Wykonawcy opracowujgcy produkty specjalistyczne sg odpowiedzialni za dostarczenie produktéw
Projektu zgodnych z opisem przedmiotu zaméwienia. Odpowiadajg za:

e zapewnienie jakosci produktéw przez siebie dostarczanych zgodnie ze specyfikacjg przedmiotu
zamowienia,

e zagwarantowanie zasobéw Wykonawcy,
e rozwigzywanie konfliktéw wymagan i priorytetow po stronie Wykonawcy,

® monitorowanie wszelkich zagrozen dotyczacych wytwarzania produktéw Projektu.

Kierownik Zadania (Kierownik Projektu po stronie Wykonawcy)

Gtéwnym zadaniem Kierownika Zadania jest koordynacja prac po stronie Wykonawcy, jest on
odpowiedzialny za operacyjne zarzadzanie zespotem Wykonawcy. KZ jest odpowiedzialny za
wykonanie wszystkich zadan Wykonawcy wynikajacych z zawartych umoéw, nadzér i organizacje
prac zespotu Wykonawcy w celu skutecznej realizacji produktdw projektu. Stanowi , pojedynczy
punkt kontaktu” dla KS, KP, BWP w sprawach dotyczgcych Wykonawcy.

Kierownika Zadania wspiera Biuro Wsparcia Projektu po stronie Wykonawcy.

Kluczowe kompetencje Kierownika Zadania obejmuja:

e znajomos$¢ przedmiotu Projektu,

® umiejetnosc zarzadzania czasem i zasobami,

® umiejetnosci negocjacyjne, rozwigzywanie probleméw i zarzgdzanie konfliktami,

e znajomo$¢ metodyk zarzadzania projektami.
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Projekt: Przeglqd i aktualizacja map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego
Nr Projektu: POIS.02.01.00-00-0013/16

Odpowiada za:

e biezgce (operacyjne) zarzadzanie Projektem po stronie Wykonawcy w celu wytworzenia
produktéw Projektu zgodnie z harmonogramem z jednoczesnym zapewnieniem standardéw
jakosci,

e przygotowanie planu prac zespotu Wykonawcy,
® monitorowanie postepu prac i raportowanie zaawansowania realizacji zadan,

e informowanie Kierownika Projektu o wszelkich odchyleniach od planu prac zespotu
Wykonawcy,

e przygotowywanie, dostosowanie, aktualizacja i utrzymanie planéw zarzadczych dla
planowanych zadan w czasie ich trwania,

e udziat w przegladach jakosci wytwarzanych produktow oraz przygotowywanie dokumentéw do
akceptacji / zatwierdzenia

e kierowanie i motywowanie zespotu projektowego Wykonawcy,

e zarzadzanie komunikacjg i przeptywem informacji pomiedzy KP
a poszczegdlnymi zespotami wytwarzajgcymi produkty Projektu po stronie Wykonawcy, a takze
z Wykonawcami pozostatych zadan,

e planowanie i monitorowanie Projektu po stronie Wykonawcy,

® zarzadzanie ryzykiem i zagadnieniami (w tym opracowywaniem planéw rezerwowych i
naprawczych) po stronie Wykonawcy,

e postepy Projektu, wykorzystanie zasobéw oraz inicjowanie dziatan korygujacych po stronie
Wykonawcy,

e raportowanie ze strony Wykonawcy,
e zapewnienie spetniania standardéow jakosci produktow Projektu,
e zapewnienie komunikacji pomiedzy zespotami Wykonawcy,

e koordynacja harmonograméw zespotéw Wykonawcy (identyfikacja i zarzadzanie zaleznosciami,
dbanie o spdjnos¢ harmonograméw).
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